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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Damals ....

e Jeder hatte Angst

e AIDS = Bedrohungsszenario

e Eine Botschaft fur alle: Kondom
e Optimistisches Lernparadigma
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Heute ...

e AIDS verliert seinen Schrecken
e Grenzen der Kondomisierung

e Neue Methoden: Beschneidung
e ART: Medikalisierung als Chance
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Morgen ...

e Zusatzliche Methoden

e Keine Impfung !!!

e Kombinationspravention
e Individualisierung
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Individualisierung

e Mehr Optionen fur Ratsuchende

e GrofRere Herausforderung
fur Berater/innen?
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Individualisierung

e Risikowahrscheinlichkelt
 \Wer, was, wo, mit wem?



ll Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Individualisierung

e Methodenpraferenz
und —kompetenz

e \Was passt, was geht,
was nicht, welches sind die
Alternativen?
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Individualisierung

e Sicherheitsbedurfnis

 \Wie hoch? Wer will 100967
Welches Risiko wird u.U. In
Kauf genommen??
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Pravention wird anspruchsvoller

e Abschied von
= einfachen Botschaften? (Kondom, basta!)

. Psychologik statt Logik? (Dammbruch)
= Moral statt Evidenz? (Qllnnrlnfnl(flnn\

V\.JIP
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Auswirkung auf Auswahl von Mitarbeiter/Zinnen

e Bereitschaft zum fortwahrendem Lernen

e Abschied von einfachen Polarisierungen
e Professionalitat versus Betroffenheit
e Hauptamt versus Ehrenamt
e Positiv versus Negativ
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INn Curricula festschreiben

Lernzielbestimmung fiir medizinische Inhalte
in der Basisqualifikation von Aidshilfe-Mitarbeiter/innen

Inhalt/ Thema Orientierung fiir Neue Beratung
Einfiihrung und W \ TN verstehen
Lernzielbestimmung < e dass mit ihrer Mitarbeit in AH ein fortwahrender )o Es geht weniger um Detailwissen als das
\Lirép;;c:ibegnmt J_m/ Werstehen von Zusammenhangen: wissen, wo
e da PPl letiiioniiiihdiminds = was steht!(z. B. INFOMAPPE)
e Medizinreferat gibt erste Einfithrung und weclkt i o =
Neugier zu weitarer Ausainandarsetzung & Berater/innen sind gefordert. sich fortlaufend
e Es geht weniger um Detailwissen als das \-’erstehel( weiterzubilden >
von Zusammenhingen \ /
Epidemiologie TN erkennen Zusammenhiinge TN erkennen Zusammenhiinge
e HIV globales Problem *  Wissen. wie sich HIV in Deutschland ubertragt
e Hauptiibertragungswege der Epidemie i e Wer st besonders gefihrdet?
Deutschland » Epidemioclogische Uberwachung durch RKI
e Prorntitensetzung n der Priventionsarbeit der o Labormeldepflicht fiir positive
Aidshilfen davon bestimmt Bestatigungstests
HIV (inkl. Exkurs TN bekommen einer ersten TUberblick TN bekommen zusammenfassende Wiederholung:
Immunsystem) e HIV =Viuus ® Besonderheiten Viren: kein eigener Stoffwechsel
* Besonderheiten Viren: kein eigener Stoffivechsel e Exkurs Immunsystem
e Exkurs Immunsystem o Aufgaben des Immunsystems
o Aufeaben des Immunsystems o Zielzellen von HIV im Immunsystem:
o Zielzellen von HIV im Immunsystem: z.B. z.B. CD4
CD4 o Ungebremste Virusvermehrung schwicht
© Ungebremste Virusvermehrung schwicht das das Immunsystems
Immunsystems e Ohne Behandlung: Zusammenbruch des
e Ohne Behandlung: Zusammenbruch des Immmunsystems mut Vollbild ATDS und
opportunistische Infektionen
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Neue Qualitat des Wissensmanagements

e Wissensreprasentation
Wissen zuganglich, sichtbar, transparent,
begreifbar machen

e Wissenskommunikation

Wissen austauschen, teilen, vernetzen, in
Bewegung bringen
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Beispiele Wissensmanagement

Handbuch

fiir Berater/innen in Aidshilfen

Infomappe fiir die
Beratung in Aidshilfen
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icht vem 1. Fachtag Telefonberatung

clefenberates nren aas 10 Asdahl
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Drei Stationen im individuellen Lernzyklus

< Neue Fertigkeiten ®
ahigkeiten

e Ein neues Bewusstsein und
eine neue Sensibilitat

= Neue Haltungen und
Uberzeugungen

Senge et al.: Das Fieldbook zur funften
Disziplin, Klett-Cotta, Stuttgart 1997
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Problem sind nicht die Neuen !

e . Etwas verandern erfordert nicht nur, Neues zu

lernen, sondern auch, zu verlernen, was der
Veranderung im Wege stehen konnte. Die
meisten Theorien und Modelle Ubersehen die
Dynamik des Verlernens, das heif3t, die

Uberwindung des Widerstandes gegen die
Veranderung.”

Edgar H. Schein: Organisationskultur, EHP, Bergisch Gladbach
2006
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Paradigmenwechsel

e 1996 - Vancouver
Ende der Letalitat von HIV

e 2008 - EKAF
Ende der Infektiositat von HIV
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Erinnerung an 1. Paradigmenwechsel

e Zweifel am langerfristigen Erfolg der ART
e Starke Betonung der Nebenwirkungen
e Angst vor Medizinalisierung von HIV

e | anaes Festhalten an der Ablehnunao des Tests
3\1\.} I \woJe CAIT Ui NI I\ ~J o Wd I

1 IRGATL W1 1 7 \ 1 11 IR Al Iv A |

e _Normalisierung von HIV* war Unwort
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Die drei Kernkompetenzen der Aidshilfe vor
Vancouver

e Sexualitat & Rausch
e Tod & Sterben
e Ausgrenzung und Solidaritat
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ll Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Kernkompetenzen nach Vancouver 19967

e Sexualitat & Rausch

e Ausgrenzung und Solidaritat
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ll Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Kernkompetenzen nach EKAF 20087

e Sexualitat & Rausch

» Reicht uns das?



/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Was macht das mit uns?

e Angst vor Bedeutungsverlust
e Angst vor Verlust von ldentitat
e Angst vor Existenzverlust

@st vor Inkompeten>

21
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Was tun?
1. Beil Angst vor Inkompetenz ansetzen

e Man darf die Uberlebensangst nicht
steigern, sondern man muss die
Lernangst verringern

Edgar H. Schein: Organisationskultur, EHP, Bergisch Gladbach 2006
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Was tun?
2. Was sagt das Lehrbuch?

Lernangst verringern durch:

e Eine zwingende positive Vision

e Professionelles Wissensmanagement
e Beteiligung der Lernenden

e Veranderungsteam oder - prozess ?7?

23 ]
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Was tun?
3. Erfahrungen aus 1. Paradigmenwechsel
nutzen?

e VVeranderungsprozess planen
und begleiten:

= Fachtagung 1998
Vancouver — 2 Jahre danach?

= Fachtagung 1999

AIDS-Hilfe — Unternehmen Dokumantation deor PRSI
Zukunft
= Konzeptseminar 2000 . s
Strategische Identitat '.,
y __‘.i'j-
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Was tun?
4. Strategische ldentitat klaren

e \Was mag die Angst vor dem Untergang binden?
e Was hat ausreichende Uberzeugungskraft?

e \Was gibt uns eine ausreichend verbindende
Identitat fur die Zukunft?
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Klarung orientieren an

e \Was erwarten Menschen HIV+/HIV- heute?
e Wie mussen wir uns verandern?
e Wie kdnnen wir das bewerkstelligen?

» Wie konnen wir die Angst vor Inkompetenz
INn den Griff bekommen!
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Kernkompetenzen: Unternehmen Zukunft ?

e Sexuelle Gesundheit (HIV & STD/STI)
e Schadensminimierung und Drogenmundigkeit

e Partizipative Gesundheitsforderung
e Sozialpsychiatrie fur marginalisierte Gruppen

e Stigma und Karriere
o 777
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ll Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Angst vor Verlust und Inkompetenz binden

e Wertschatzung des Vergangenen
e Qualifizierungsoffensive
e Veranderung zur Chance werden lassen
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/I Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

Neues Konstrukt von HIV braucht Zeit

e \Wenn die Grundannahmen wahrhaft verandert

werden sollen, ohne Organisationen zu
zerstoren und neu aufzubauen, kann die
Transformation zwischen funf und funfzehn
Jahren oder langer dauern.”

Edgar H. Schein: Organisationskultur, EHP, Bergisch Gladbach 2006
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ll Deutsche AIDS-Hilfe e.V.

. ein lange muhsame Weg ...

1996 Vancouver

)

- Vancouver - 2
Jahre danach?

e AIDS-Hilfe —
Unternehmen
Zukunft

e Strategische
Identitat

e Diverse andere
Konzeptseminare

m—)

2004 Testplakat

Positiv? Negativ?
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... aber heute beginnen

e Trauerarbeit GUber Bedeutungsverlust

e Vergegenwartigen, welchen Preis diese
»,geliehene” Bedeutung hatte
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit!



